
When	was	mission	and	payload	
development	faster?	

ou		
Pourquoi	c'était	mieux	avant?	
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Développement	de	SoHO	

•  1983:	Etude	d'évaluaMon	
•  1985:	Etude	de	Phase-A	
•  1986:	SélecMon	de	la	mission	
•  1987:	Réponse	à	l'AO	Charge	UMle	en	Juillet	
•  1988:	SélecMon	de	la	Charge	UMle	en	Mars	
•  1995:	Lancement	en	Décembre	

12+	ans:	l'EvaluaMon	au	Lancement	
7	ans:	SélecMon	de	la	Charge	UMle	au	Lancement	
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Réponse	à	l'AO1	SOHO	
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Soumises	en	Juillet	1987	

SélecMonnées	in	March	1988	1)	AO:	Announcement	of	Opportunity				
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ContribuMons	IAS	à	SoHO	



Equipe	intégrée	clé!	
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• 	Instrumentaliste	
• 	Chef	de	projet	
• 	Mécanique	
• 	Thermique	
• 	OpMque	
• 	Etalonnage	
• 	IntégraMon	
• 	PA/QA	

Equipe	Filtergraphe	pour	PHI	sur	Solar	Orbiter	



•  1999:	1st	étude	d'EvaluaMon	
•  2008:	SélecMon	de	la	Charge	UMle	
•  2009:	Dernière	étude	d'EvaluaMon	
•  2010:	Etude	de	Phase-A	
•  2011:	SélecMon	de	la	Mission	en	Octobre	
•  2018:	Lancement	en	Octobre	

19	ans:	EvaluaMon	au	Lancement	
10	ans:	"SélecMon"	de	la	Charge	UMle	au	Lancement	
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Développement	de	Solar	Orbiter	



Quelles	sont	les	différences?	

20	ans	de	SoHO	 7	

SoHO	 Solar	Orbiter	

Etude	d'EvaluaMon	Courte	 Etude	d'EvaluaMon	Longue	

Peu	d'héritage	spaMal	 Héritage	spaMal	de	SoHO	

Charge	UMle	sélecMonné	1	an	
après	la	mission	

Charge	UMle	sélecMonné	3	ans	
avant	la	mission	

Charge	UMle	Lourde	(600	kg)	 Charge	UMle	Légère	(130	kg)	

DocumentaMon	Réduite	 DocumentaMon	Importante	

Conçu	pour	2	ans	(20	ans...)	 Conçu	pour	8	ans		

Développement		
de	la	charge	uMle	en	7	ans	

Développement		
de	la	charge	uMle	en	7	ans	



SPRT:	Science	Programme	Commihee	Review	

Revue	du	Programme	ScienMfique	de	l'ESA	faite	en	2006	
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Impact		de	la	recomm.	sur	le	mariage	forcé		

•  Efficacité	du	schéma	à	évaluer	(quid	pour	Planck	/	Herschel?)	
•  How	to	kill	two	birds	with	one	stone	(BepiColombo	/	Solar	Orbiter)	(qui	
se	traduit	"mal"	par	faire	d'une	pierre	deux	coups...)	
•  Les	similarités	ne	sont	pas	la	norme	en	Science	(plateforme	générique	
pour	l'astronomie	étudiée	mais	jamais	uMlisée)	
•  Résultat:	le	mariage	forcé	est	une	catastrophe	potenMel	qui	met	le	
programme	à	genou	car	le	divorce	est	impossible	
•  RaMonalisaMon	bureaucraMque	inefficace	



20	ans	de	SoHO	 10	

TRL	recommendaMon	
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Impact	de	la	recomm.	sur	les	TRL	

•  Pas	forcément	inuMle	mais...	
•  Bien	sur	nous	avons	besoin	de	R&D	pour	
progresser	de	TRL3	à	TRL6	mais	ceci	était	
déjà	le	cas	au	temps	de	SoHO	(dépôts	
diélectriques	XUV,	cellule	à	Sodium,	
réseaux,...)	

•  Technologie	générique	doit	être	développée	
à	l'ESA	(détecteurs,	électroniques,	mémoire)	

•  Technologie	spécifique	doit	être	développée	
au	niveau	naMonal	

•  EvaluaMon	de	la	spaMalisaMon	de	la	
technologie	doit	être	fait	par	du	personnel	
ayant	du	vécu	dans	ce	domaine	(ESA	ou	
NaMons	Européennes)	

•  ...mais	on	ne	nous	laisse	pas	le	temps	de	faire	
ces	R&D	



Impact	de	la	recomm.	sur	la	charge	uMle	
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•  L'impact	est	un	désastre!	
•  UMlisaMon	du	temps	des	ingénieurs	pour	étude	de	papier	(au	

détriment	de	la	R&D)	
•  Longues	études	démoMvantes	pour	les	ingénieurs	
•  Etudes	en	parallèle	conduisent	à	une	fragmentaMon	plus	grande	

du	temps	
•  InuMlité	renforcée	par	la	non-sélecMon	de	la	mission	
•  Besoin	de	produire	beaucoup	de	documentaMon	conduisant	à	

une	perte	de	temps	supplémentaire	



Syndrome	de	"The	Mark	Gable	foundaMon"	
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in	The	Voice	of	the	Dolphins	by	Leo	Szilard	(1961)	



Conclusion?	
•  Bah	oui...c'était	mieux	avant	
•  Moins	de	raMonalisaMon	bureaucraMque	
•  Plus	de	temps	pour	se	concentrer	sur	la	R&D	
–  (Beaucoup)	moins	de	documentaMon	
– Moins	d'études	en	parallèle	et	moins	longues	
– Plus	d'opportunité	de	mission	

•  Syndrome	de	"Mark	Gable"	
Le	temps	est	venu	d'une	autre	revue	du	

Programme	ScienMfique	de	l'ESA	!	
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